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¸ǎƎƻƭ DȅƳǳƴŜŘƻƭ ¢ŀƭ-ȅ-ōƻƴǘΣ 
¢ŀƭ-ȅ-ōƻƴǘ 
/ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΣ 
{¸нп рI9 

лмфтл уоннтс 
ǇǊƛŦϪǘŀƭȅōƻƴǘΦŎŜǊŜŘƛƎƛƻƴΦǎŎƘΦǳƪ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘŀƭȅōƻƴǘΦŎŜǊŜŘƛƎƛƻƴΦǎŎƘΦǳƪκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚƭŀƴƎҐŎȅ 
Ϫ¸ǎƎƻƭ¢ŀƭȅōƻƴǘ 

!ƴƴǿȅƭ wƛŀƴǘ κ ²ŀǊŎƘŜƛŘǿŀŘ 
 /ǊƻŜǎƻ ƛ ¸ǎƎƻƭ DȅƳǳƴŜŘƻƭ ¢ŀƭ-ȅ-ōƻƴǘΣ ȅǊ ŀƭƭǿŜŘŘ ƛΩǊ ƎȅƳǳƴŜŘ ƭŜƻƭΦ aŀŜΩǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ȅƳŦŀƭŎƘƠƻ Ŝƛ 
ōƻŘ ȅƴ ȅǎƎƻƭ ōŜƴǘǊŜŦ ŘǊŀŘŘƻŘƛŀŘƻƭ ǎȅΩƴ ǊƘŀƴ ƎŀƴƻƭƻƎ ƻΩǊ ŀǊŘŀƭΦ 
 aŀŜ Ǉƻō ŘƛǎƎȅōƭ ȅƴ ȅ /ȅŦƴƻŘ {ȅƭŦŀŜƴ ȅƴ ŎŀŜƭ ǇǊƻŬŀŘ ƻΩǊ ƳŜȅǎȅŘŘ ŘȅǎƎǳ ŘǊǿȅ ƎȅŦǊǿƴƎ ȅ    
DȅƳǊŀŜƎΦ /ȅƳǊŀŜƎ ȅǿΩǊ ǇǊƛŦ ƎȅŦǊǿƴƎ ŀŘŘȅǎƎǳ ȅƴƎ bƎƘȅŦƴƻŘ !ƭƭǿŜŘŘƻƭ н ŀŎ ƳŀŜ ƻ ƭŜƛŀŦ тл҈ ƻΩǊ      
ŀŘŘȅǎƎǳ ŘǊǿȅ ƎȅŦǊǿƴƎ ȅ DȅƳǊŀŜƎΦ /ŀƛũ {ŀŜǎƴŜƎ Ŝƛ Ǝȅƅǿȅƴƻ ȅƴ ũǳǊŬƻƭ ŦŜƭ ǇǿƴŎ ȅƳ aƭǿȅŘŘȅƴ о
 /ȅƳǊŀŜƎ ȅǿ ƛŀƛǘƘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ƻ ŘŘȅŘŘ ƛ ŘŘȅŘŘΦ /ȅƳǊŀŜƎ ȅǿΩǊ ƛŀƛǘƘ ŀ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛǊ ƛ ƎȅŦŀǘƘǊŜōǳ ŃΩǊ 
ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ŀŎ ȅƴƎ ƴƎǿŜƛƴȅŘŘƛŀŜǘƘ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ aŀŜΩǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ŎȅŦŀǘƘǊŜōǳ ŃΩǊ ǊƘƛŜƴƛ ȅƴ ȅ ƴŀƛƭƭ ƛŀƛǘƘ ŀΩǊ ƭƭŀƭƭΦ 
 CŜƭ ǊƘŜƻƭΣ ŘƛǎƎǿȅƭƛǊ ȅ ōȅŘŘ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅƴ Ǝŀƭƭǳ ǘǊƻǎƎƭǿȅŘŘƻΩƴ ƘŀǿŘŘ ƛ ŘŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘ ǳǿŎƘǊŀŘŘ 
ŎȅŦǊǿƴƎ /ȅƳǊŀŜƎ ōŜǘƘ ōȅƴƴŀƎ ȅǿ ƛŀƛǘƘ ȅ ŎŀǊǘǊŜŦΦ .ȅŘŘŀƴǘ ƘŜŦȅŘ ŦŜƭ ŀǊŦŜǊ ȅƴ ŎȅǊǊŀŜŘŘ ȅǊ ǳƴ ǎŀŦƻƴ ȅƴ 
{ŀŜǎƴŜƎ Ń ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƳŜǿƴ ȅǎƎƻƭƛƻƴ ŎȅŦǊǿƴƎ {ŀŜǎƴŜƎ ȅƴ ōŜƴƴŀŦ ŜǊōȅƴ ŘƛǿŜŘŘ /ȅŦƴƻŘ !ƭƭǿŜŘŘƻƭ нΦ 
 5ŀǿΩǊ Ǉƭŀƴǘ ŀǘƻƳ ƻ ŘŀƭƎȅƭŎƘ ŜŀƴƎΤ ƻ ōŜƴǘǊŜŦ DƭŀƴŘȅŬ ȅƴ ȅ DƻƎƭŜŘŘ ƛ .ƻƴǘ-ƎƻŎƘ ȅƴ ȅ 5Ŝ-
ŘŘǿȅǊŀƛƴΦ 5ŀǿΩǊ ǊƘŀƴ ŦǿȅŀŦ ƻ ōƭŀƴǘ ŀǘƻƳ ƻΩǊ ǇŜƴǘǊŜŦ ŀŎ ǊȅŘȅƳ ȅƴ ŦŀƭŎƘ ƻΩǊ Ƙȅƴ ȅ Ǝŀƭƭǿƴ ƎȅƴƴƛƎ ƛ ōŀǿō 
ȅƳŀ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ 9ƛƴ ƴƻŘ ȅǿ ŘŀǘōƭȅƎǳΩǊ ǇƭŜƴǘȅƴ ŎȅŦŀƴ ƳŜǿƴ ŀǿȅǊƎȅƭŎƘ ŘƛƻƎŜƭΣ ƘŀǇǳǎ ŀ /ƘȅƳǊŜƛƎΦ 
 aŀŜ ƎŜƴƴȅƳ ǎǘŀũ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊΣ ȅƳǊƻŘŘƎŀǊ ŀ ōǊǿŘŦǊȅŘƛƎ ƛŀǿƴ ǎȅΩƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ƎŀƭŜŘ ƛ Ǝȅƴƴŀƭ  
ǎŀŦƻƴŀǳ ŀ ƎǿŜƭƭŀΩǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ōŀǊƘŀǳǎΦ aŀŜΩǊ ǊƘƛŜƴƛ ŀΩǊ ƭƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘǿȅǊ ȅƴ ŎȅŘǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ŀƎƻǎ ƎȅŘŀ ƴƛ ŀŎ 
ȅƴ ŎȅŦǊŀƴƴǳΩƴ ŀŘŜƛƭŀŘƻƭ ŜǊ Ƴǿȅƴ ǊƘƻƛΩǊ ƎƻǊŀǳ ƛΩǊ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŦȅŘΦ 
 wƘŀƴƴǿȅŘ ȅ Ǉƭŀƴǘ ƛ ŘǊƛ ŘƻǎōŀǊǘƘΣ ǳƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ .ƭǿȅŘŘȅƴ р ŀ сΣ ǳƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƭŀƴǘ 
.ƭǿȅŘŘȅƴ о ŀ п ŀŎ ǳƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ 5ȅǎƎǳ {ȅƭŦŀŜƴΦ 
 aŀŜ ƛŀǊŘ ŎƘǿŀǊŀŜ ŦŀǿǊ ƻ ƅŀŜƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŀ ŎƘŀŜ ŎƘǿŀǊŀŜ ŜŀƴƎ ȅƴ ƻƎȅǎǘŀƭ ŀƎ ŀǊŘŀƭ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƛΩǊ 
/ȅŦƴƻŘ {ȅƭŦŀŜƴ ƛ ǿŜƛǘƘƛƻ ŀ ŎƘǿŀǊŀŜ ǘǳ ŀƭƭŀƴΦ aŀŜ ƎŜƴƴȅƳ ŀǊŘŘ ƅƻŘŀǳ ŀ ƎŀǊŘŘ ƭȅǎƛŀǳ ƛ ŘȅŦǳ ŀ     
ƎǿŜǊǘƘǳΩǊ ŎȅƴƴȅǊŎƘ ŦŜƭ ǊƘŀƴ ƻϥƴ ƳŜƴǘŜǊ ƳŀǎƴŀŎƘ ŀŎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀŜǘƘΦ aŀŜΩǊ Ƴŀƴƴŀǳ Ƙȅƴ ƘŜŦȅŘ ȅƴ 
ŎŀŜƭ Ŝǳ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ŦŜƭ ǎōŀǊŘǳƴŀǳ ŀŘŘȅǎƎƻƭ ȅƴ ŀƳƭΦ  
 wȅŘȅƳ ȅƴ ŦŀƭŎƘ ƛŀǿƴ ƻ ǎŀŦƻƴŀǳ ŎȅǊƘŀŜŘŘƛŀŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭΣ ŀŎ ƳŀŜΩǊ ȅǎǘƻŘ ŜŀƴƎ ƻ ŘŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ 
ŀƭƭƎȅǊǎƛƻƭ ƘŜŦȅŘ ȅƴ ōǿȅǎƛƎ ƛ ƴƛΣ ƻ ƎȅǎǘŀŘƭǳ ƳŜǿƴ Ǝǿȅƭƛŀǳ ŀŎ ŜƛǎǘŜŘŘŦƻŘŀǳ ƛ ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŎƘǿŀǊŀŜƻƴ 
ŀ ŎƘŜƭŦȅŘŘȅŘƻƭΦ 
 /ȅƴƘŜƭƛǊ ¸ǎƎƻƭ CŜƛǘƘǊƛƴ ŀ /ƘȅƭŎƘ ¢ƛ ŀ Cƛ ŀǊ ǎŀƅŜΩǊ ȅǎƎƻƭ ŀŎ ǊȅŘȅƳ ȅƴ ŎȅŘǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ŀƎƻǎ ƎȅŘŀΩǊ 
ǎǘŀũ ȅƴƻ ŜǊ ƭƭŜǎ ȅ ǇƭŀƴǘΦ  
 5ŀǊƭƭŜƴǿŎƘ ȅ [ƭŀǿƭȅŦǊ ŀƳ ǊŀƎƻǊ ƻ ǿȅōƻŘŀŜǘƘΣ ƴŜǳ ŎȅǎȅƭƭǘǿŎƘ ƛ ŘǊŜŦƴǳ ȅƳǿŜƭƛŀŘ ŜǊ Ƴǿȅƴ 
ōƭŀǎǳ ŀǿȅǊƎȅƭŎƘ ŀ ōǿǊƭǿƳ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ 
 
IŜŬƴ WƻƴŜǎ tŜƴƴŀŜǘƘ 
{ƛƻƴŜŘ aƻǊǊƛǎ tŜƴƴŀŜǘƘ /ȅƴƻǊǘƘǿȅƻƭ 
.ŜǘƘŀƴ 5ŀǾƛŜǎ /ŀŘŜƛǊȅŘŘ ȅ [ƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘǿȅǊ 
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¸ǎƎƻƭ DȅƳǳƴŜŘƻƭ ¢ŀƭ-ȅ-ōƻƴǘΣ 
¢ŀƭ-ȅ-ōƻƴǘ 
/ŜǊŜŘƛƎƛƻƴΣ 
{¸нп рI9 

лмфтл уоннтс 
ǇǊƛŦϪǘŀƭȅōƻƴǘΦŎŜǊŜŘƛƎƛƻƴΦǎŎƘΦǳƪ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘŀƭȅōƻƴǘΦŎŜǊŜŘƛƎƛƻƴΦǎŎƘΦǳƪκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚƭŀƴƎҐŜƴ 
Ϫ¸ǎƎƻƭ¢ŀƭȅōƻƴǘ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘ κ DǳŀǊŘƛŀƴ 
 ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ DȅƳǳƴŜŘƻƭ ¢ŀƭ-ȅ-ōƻƴǘΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜǎ 
ǇǊƛŘŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΦ 
 tǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ tƘŀǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ²ŜƭǎƘΦ 
²ŜƭǎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ŀǘ Y{н ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ 
²ŜƭǎƘΦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ оΦ 
 ²ŜƭǎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ŜƭǎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ   
ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ   
Ŝŀǎƛƭȅ ǘƻ ²ŜƭǎƘ ƳŜŘƛǳƳ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳŜŘƛǳƳ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ǿŀǎǘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ DƭŀƴŘȅŬ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ǘƻ .ƻƴǘ-ƎƻŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-
ŜŀǎǘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƘŜƳ 
ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 
²ŜƭǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ 
 hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘΣ ŘŜǾƻǘŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ      
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 
 ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ пΣр ŀƴŘ сΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п ŀƴŘ ǘǿƻ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ tƘŀǎŜΦ 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ȅŀǊŘ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ ŀǊŜŀ 
ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ tƘŀǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƅƻǿŜǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ŀ            
ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǝƳǳƭƛΦ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƻũŜǊ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ς ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ŜƛǎǘŜŘŘŦƻŘŀǳ ǘƻ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ǇǳǊǎǳƛǘǎΦ 
 ! ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊƪ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 
 tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀǘ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

IŜŬƴ WƻƴŜǎΣ  IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
{ƛƻƴŜŘ aƻǊǊƛǎ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
.ŜǘƘŀƴ 5ŀǾƛŜǎ  /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
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Tal-y-bont  Cymru  Y Byd 
 

Gweledigaeth Ysgol Gymunedol Tal-y-bont 
DȅŘŀΩƴ ƎƛƭȅŘŘ ȅƴ ¸ǎƎƻƭ ¢ŀƭ-ȅ-ōƻƴǘ ōȅŘŘǿƴ ȅƴ  
Ҕ ŘŀǘōƭȅƎǳ ŘȅǎƎǿȅǊ ǳŎƘŜƭƎŜƛǎƛƻƭΣ ƳŜƴǘǊǳǎΣ ŎǊŜŀŘƛƎƻƭΣ ŜƎǿȅŘŘƻǊƻƭ ŀŎ 
ŀƴƴƛōȅƴƴƻƭ ǎȅΩƴ ōŀǊƻŘ ƛ ŘŘȅǎƎǳ ǘǊǿȅ ƎȅŘƻƭ Ŝǳ ƘƻŜǎ ŜǊ Ƴǿȅƴ    
ƛŘŘȅƴǘ ƎȅǊǊŀŜŘŘ ŜƛǘƘŀŦ Ŝǳ ƎŀƭƭǳΤ 

Ҕ Ƙȅōǳ ƎǿŜǊǘƘƻŜŘŘ ȅǎōǊȅŘƻƭΣ ƳƻŜǎƻƭΣ ŎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭΣ ƛŜŎƘȅŘ ŀ ƭƭŜǎ ȅ 
ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ Ǝŀƴ ōǿȅǎƭŜƛǎƛƻ ǇǿȅǎƛƎǊǿȅŘŘ ǇŀǊŎƘΣ ŎǿǊǘŜƛǎƛ ŀŎ         
ŜƳǇŀǘƘƛ ǘǳŀƎ ŀǘ ōŀǿōΤ 

Ҕ ƳŜƛǘƘǊƛƴ Ƙǳƴŀƴ-ōŀǊŎƘΣ ƘǳƴŀƴƘȅŘŜǊ ŀ ƘǳƴŀƴŘŘƛǎƎȅōƭŀŜǘƘ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ 
ŜǊ Ƴǿȅƴ ƛŘŘȅƴǘ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ ƛ ŦƻŘ ȅƴ ŘŘƛƴŀǎȅŘŘƛƻƴ ƴŀǘǳǊƛƻƭ ŘŘǿȅπ
ƛŜƛǘƘƻƎ ǎȅΩƴ ŦŀƭŎƘ ƻΩǊ ȅǎƎƻƭΣ ȅ ƎȅƳǳƴŜŘ ŀ /ƘȅƳǊǳ Ǝŀƴ ŘŘŜŀƭƭ ȅ 
ǇǿȅǎƛƎǊǿȅŘŘ ƻ ƎȅŦǊŀƴƴǳΩƴ ƭƭŜƻƭΣ ȅƴ ƎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ŀ ǘƘǳ ƘǿƴǘΤ 

Ҕ ǎƛŎǊƘŀǳ ŀǿȅǊƎȅƭŎƘ ƘŀǇǳǎΣ ŘƛƻƎŜƭ ŀ ŎƘȅƴƘǿȅǎƻƭ ǎȅΩƴ ƘȅǊǿȅŘŘƻ ŎȅŦƭŜ 
ŎȅŦŀǊǘŀƭ ƛ ōŀǿō ȅƳƘƻō ŀƎǿŜŘŘ ƻ ŦȅǿȅŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭΤ 

Ҕ ŎŜŦƴƻƎƛ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƛ ŦƻŘ ȅƴ ƘȅŘŘȅǎƎ ȅƴ Ŝǳ ƳŜŘǊŀǳ ŘƛƎƛŘƻƭ ŀΩǳ        
ƎŀƭƭǳƻƎƛ ƛ ŦƻŘ ȅƴ ƘȅŘŜǊǳǎΣ ȅƴ ǿȅŘƴ ŀŎ ȅƴ ŘŘƛƻƎŜƭ ǿǊǘƘ Ŝǳ ǇŀǊŀǘƻƛ 
ŀǘ ŘŘȅŦƻŘƻƭ ŘƛƎƛŘƻƭ ƳŜǿƴ ōȅŘ ǎȅΩƴ ƴŜǿƛŘ ȅƴ ōŀǊƘŀǳǎΦ 

Ҕ ƘȅǊǿȅŘŘƻ ŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ ŀŎ ȅƳƎƭȅƳƛŀŘ ƎȅŘŀ ƳŀǘŜǊƛƻƴ ŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘƻƭ 
ƭƭŜƻƭ ŀ ǊƘȅƴƎǿƭŀŘƻƭ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ ƳŀƴǘŜƛǎƛƻƴ ōƛƻŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘΦ 

ҔƎǿǊŀƴŘƻ ŀǊ Ŝƛƴ ŘȅǎƎǿȅǊ ŜǊ Ƴǿȅƴ ƛŘŘȅƴǘ ŎƘǿŀǊŀŜ ǊƘŀƴ ƅŀŜƴƭƭŀǿ ŀ 
ƎǿŜƛǘƘǊŜŘƻƭ ȅƳ ƳȅǿȅŘ ŀ ƎǿŀƛǘƘ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ 
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Tal-y-bont  Wales  The World 

Ysgol Gymunedol Tal-y-bont ð School Vision 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ ¢ŀƭ-ȅ-ōƻƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ  
Ҕ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƳōƛǝƻǳǎΣ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜŘ ŀƴŘ                 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛŦŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
Ҕ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǳǇƛƭǎϥ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƳƻǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ       
ǾŀƭǳŜǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ 
ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
Ҕ ŦƻǎǘŜǊ ǇǳǇƛƭǎϥ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
Ҕ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ  
Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 
Ҕ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǿƻǊƭŘΦ 
Ҕ ǇǊƻƳƻǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ              
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ               
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
Ҕ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
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{¢!CC ! ¢Iw9CbL!5!9¢I ¸w ¸{Dh[ 
tǊƛŦ ŀŘƴƻŘŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ Ƙƻƴ ȅǿΩǊ ǎǘŀũΦ aŀŜ ǎǘŀũ ¸ǎƎƻƭ ¢ŀƭ-ȅ-ōƻƴǘ ȅƴ ŘƞƳ ŎȅŘǿȅōƻŘƻƭ ŀŎ                
ȅƳǊƻŘŘŜŘƛƎ ǎȅΩƴ ŘŀǊǇŀǊǳ ŀŘŘȅǎƎ ƻΩǊ ǎŀŦƻƴ ǳŎƘŀŦΦ wȅŘȅƳ ōƻō ŀƳǎŜǊ ȅƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ƎŀƭŜŘ ƛ ǿŜƭƭŀΩǊ 
ŘŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘ ŀ ŎƘȅŦƻŜǘƘƻƎƛ ǇǊƻŬŀŘŀǳΩǊ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ 
/ȅƅǿȅƴƛǊ ƎǿŀƛǘƘ ǿŜŘƛ Ŝƛ ǿŀƘŀƴƛŀŜǘƘǳ ƛ ƎȅŦŀǘŜō Ń ƎŀƭƭǳΩǊ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ŦŜǎǳƭ ŘƻǎōŀǊǘƘΣ ƎǊǿǇƛŀǳΣ  
ǇŀǊŀǳ ƴŜǳ ǳƴƛƎƻƭƛƻƴ ƻ ŦŜǿƴ ƎǊȂǇ ȅƴ ƾƭ ƎƻŦȅƴƛƻƴ ȅ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘ ŀΩǊ ǿŜǊǎ ŜǊ Ƴǿȅƴ ƛŘŘȅƴǘ ŦŜŘǊǳ 
Ŏȅƅŀǿƴƛ Ŝǳ ƭƭŀǿƴ ōƻǘŜƴǎƛŀƭΦ 
 

wȅŘȅƳ ȅƴ ƎǿƴŜǳŘ Ŝƛƴ ƎƻǊŀǳ ƛ ŀŘƭŜǿȅǊŎƘǳ ǇƻƭƛǎƛΩǊ !ǿŘǳǊŘƻŘ [ƭŜƻƭ ό!ƭƭύ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŘȅǎƎǳ ŜũŜƛǘƘƛƻƭΦ 
aŀŜ Ƙȅƴ ȅƴ    Ŏȅƴƴǿȅǎτ 
> ŘȅǎƎǳΩƴ ŀƴƴƛōȅƴƴƻƭ ŀ ƎȅŘŀƎ ŜǊŀƛƭƭ 
> ŘȅǎƎǳ ǎǳǘ ƛ ǊŜƻƭƛ Ŝǳ ŘȅǎƎǳ Ŝǳ Ƙǳƴŀƛƴ 
> ƳǿȅƴƘŀǳ ŘȅǎƎǳ 
> ŘŀǘōƭȅƎǳ ƘȅŘŜǊ ŀ ŎƘȅƳƘŜƭƭƛŀŘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŘȅǎƎǳ ƎȅŘƻƭ ƻŜǎ 
hǎ ōȅŘŘǿƴ ȅƴ ǊƘŀƴƴǳ ōƭǿȅŘŘȅƴΣ ƎǿƴŜƛǊ Ƙȅƴƴȅ ŦŜƭ ŀǊŦŜǊ ŀǊ ǎŀƛƭ ƻŜŘǊŀƴΦ  
 

th[L{L 59w.¸b t[!b¢ Lϥw ¸{Dh[ 
5ŜǊōȅƴƴƛǊ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƛΩǊ ȅǎƎƻƭ ŀǊ ŘŘŜŎƘǊŀǳΩǊ ǘȅƳƻǊ ǎȅΩƴ Řƛƭȅƴ Ŝǳ ǇŜŘǿŜǊȅŘŘ ǇŜƴ-ōƭǿȅŘŘΣ ƻǎ ōȅŘŘ 
ƭƭŜ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ 5ŜǊōȅƴƴƛǊ Ǉƻō ǇƭŜƴǘȅƴ ƻ ƻŜŘǊŀƴ ŀŘŘȅǎƎ ƻǊŦƻŘƻƭΦ 
aŀŜ ŎǊƻŜǎƻ ƛ ǊƛŜƴƛ ŘŀǊǇŀǊ ŘŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅƳǿŜƭŘ ŃΩǊ ȅǎƎƻƭ Ŏȅƴ ƛΩǊ ǇƭŜƴǘȅƴ ƎȅŎƘǿȅƴ ȅƳŀΦ ¢ǊŜŦƴƛǊ ƛΩǊ 
ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ŘǊŜǳƭƛƻ ŎȅŦƴƻŘ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ Ŏȅƴ ƛŘŘȅƴǘ ƎȅŎƘǿȅƴ ȅƴ ƭƭŀǿƴ ŀƳǎŜǊΦ  
¸ƴ ǳƴƻƭ Ń ŎƘŀƴƭƭŀǿƛŀǳΩǊ ![ƭΣ ǊƘŀƛŘ ƛ ǊƛŜƴƛ ōƻō ǇƭŜƴǘȅƴ ǎȅΩƴ ǎȅƳǳŘ ȅǎƎƻƭ ƭŜƴǿƛΩǊ ũǳǊƅŜƴƴƛ ǇǿǊǇŀǎƻƭ 
Ŏȅƴ ōƻŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ Ǝŀƭƭǳ Ŝǳ ŘŜǊōȅƴΦ 9Ǌ Ƴǿȅƴ ƎǿƴŜǳŘ Ŏŀƛǎ ŀƳ ƭŜ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ǊƘŀƛŘ Ŏȅƅǿȅƴƻ   
ŎŜƛǎƛŀŘŀǳ ƛΩǊ ![ƭ  DȅƴƎƻǊ {ƛǊ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ Ŏȅƴ 9ōǊƛƭƭ ол ōƻō ōƭǿȅŘŘȅƴτ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŜǊŜŘƛƎƛƻƴΦƎƻǾΦǳƪκ 
 
/!t!{L¢LΩw ¸{Dh[ ¸²τмнс    wILC 59w.¸bτму 
 
hwL!¦ ¸{Dh[ 
.ƻǊŜ Υ фΦлл-мнΦлл  9Ǝǿȅƭ Υ млΦол-млΦпр 
tǊȅƴƘŀǿƴ Υ мΦлл-оΦол   9Ǝǿȅƭ Υ нΦмр-нΦол 
.ȅŘŘ ȅ ǎǘŀũ ȅƴ ƎȅŦǊƛŦƻƭ ŀƳ ŘŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƻ уΦпр ǘŀƴ оΦплΦ  
.ȅŘŘ ƻ ƭŜƛŀŦ Řŀǳ ŀŜƭƻŘ ƻ ǎǘŀũ ŀǊ ŘŘȅƭŜǘǎǿȅŘŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ŜƎǿȅƭ ȅ ōƻǊŜ ŀϥǊ ǇǊȅƴƘŀǿƴ ŀŎ ŀǊ ŘŘƛǿŜŘŘ 
ȅ ŘȅŘŘ ƛ ǎƛŎǊƘŀǳ ōƻŘ Ǉƻō ǇƭŜƴǘȅƴ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ŘǊƻǎƎƭǿȅŘŘƻΩƴ ŘŘƛƻƎŜƭ ƛϥǿ ǊƛŜƴƛκǿŀǊŎƘŜƛŘǿŀŘΦ hǎ ȅǿ 
ŜƛŎƘ ǇƭŜƴǘȅƴ ȅƴ ŀōǎŜƴƴƻƭΣ ŀ ŦȅŘŘŜŎƘ ŎƘƛ Ǝȅǎǘŀƭ ŀƎ ŀƴŦƻƴ ƭƭȅǘƘȅǊΣ Ŝ-ōƻǎǘ ƴŜǳ ƎƻŘƛΩǊ ũƾƴ ŜǊōȅƴ фΦмр 
ƛ ŜƎƭǳǊƻ ǇŀƳΦ IŜō ȅ ǿȅōƻŘŀŜǘƘ ƘȅƴΣ ōȅŘŘ ȅ ǇƭŜƴǘȅƴ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ŦŀǊŎƛƻΩƴ ŀōǎŜƴƴƻƭ ƘŜō ƎŀƴƛŀǘŃŘ ŀǊ 
ȅ ƎƻŦǊŜǎǘǊΦ aŀŜΩǊ ƎƻŦǊŜǎǘǊ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ƭƭŜƴǿƛ ŀǊ-ƭŜƛƴ ŀŎ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ƘŀǊŎƘǿƛƭƛƻΩƴ ǊƘŜƻƭŀƛŘŘ Ǝŀƴ  
{ǿȅŘŘƻƎƛƻƴ /ȅƴƘǿȅǎƛŀƴǘ ȅǊ !ŘǊŀƴ !ŘŘȅǎƎΦ wƘŀƛŘ ǊƘƻƛ ƎǿȅōƻŘ ƻǎ ȅŘȅŎƘ ȅƴ ōǿǊƛŀŘǳ ƳȅƴŘ ŃϥŎƘ 
ǇƭŜƴǘȅƴ ŀǊ ǿȅƭƛŀǳ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ǘȅƳƻǊ ȅǎƎƻƭΦ tǿȅǎƭŜƛǎƛǿƴ ŦƻŘ ŎȅŦƴƻŘ ƻ ŀōǎŜƴƻƭŘŜō ȅƴ ƳŜŘǊǳ ǘŀǊŦǳ ŀǊ 
ōŀǘǊǿƳ ŀŘŘȅǎƎƻƭ ǇƭŜƴǘȅƴΦ 
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{¢!CC !b5 {/Ihh[ {¢w¦/¢¦w9 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ ¸ǎƎƻƭ ¢ŀƭ-ȅ-ōƻƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜȅ      
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǊƛŎƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΦ  
9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǿƻǊƪ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΣ 
ƛƴ ǇŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ǘŀǎƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 

²Ŝ ǘǊȅ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ ό[!ύ ŀƛƳ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƻτ 
> ƭŜŀǊƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 
> ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
> ŜƴƧƻȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
> ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
²ƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ Řƻ ǎƻ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƎŜΦ  
 

!5aL{{Lhb{ th[L/¸  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƻǳǊǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ƛǎ ŀŘƳƛǧŜŘΦ 
tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǘǊȅΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƴǘǊȅΦ  
¢ƘŜ [! ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎ ǘƻ         
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [! ōȅ !ǇǊƛƭ ол ŜŀŎƘ ȅŜŀǊτ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŜǊŜŘƛƎƛƻƴΦƎƻǾΦǳƪ  
 
¢I9 {/Ihh[Ω{ /!t!/L¢¸ L{τмнс    !5aL{{Lhb{ b¦a.9wτму 
 
{/Ihh[ Ih¦w{ 
aƻǊƴƛƴƎ Υ фΦлл-мнΦлл   .ǊŜŀƪ Υ млΦол-млΦпр 
!ƊŜǊƴƻƻƴ Υ мΦлл-оΦол   .ǊŜŀƪ Υ нΦмр-нΦол 
¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ уΦпр ǘƻ оΦплΦ  
!ǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƛǎ ƻƴ Řǳǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎŀŦŜƭȅ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 
ŀōǎŜƴǘΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀ ƴƻǘŜΣ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ǳǎ ōȅ фΦмр ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ŀōǎŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ     
ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ       
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ hŶŎŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ Ŏŀƴ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
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/¸{²[[¢ ¸{Dh[ κ /!w¢w9C 
aŀŜ ŎȅŘǿŜƛǘƘǊŜŘǳ ǊƘǿƴƎ ȅ ŎŀǊǘǊŜŦ ŀϥǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ƘŀƴŦƻŘƻƭ ƛ ƘŀǇǳǎǊǿȅŘŘ ŀ ƭƭǿȅŘŘƛŀƴǘ Ŝƛƴ    
ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ŀŎ ȅƴ ǊƘŀƴ ōǿȅǎƛƎ ƛŀǿƴ ƻΩƴ ƎǿŜƭŜŘƛƎŀŜǘƘ ƴƛΦ aŀŜ ƎŜƴƴȅƳ Ǝƭǳǎǘ ŀƎƻǊŜŘ ƛ ǿǊŀƴŘƻ 
ŀ ǘƘǊǿȅ ƎȅŘǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ŀƎƻǎ Ǝŀƭƭǿƴ ǎƛŎǊƘŀǳϥǊ ƎƻǊŀǳ ƛ ōƻō ǇƭŜƴǘȅƴ ȅƴ ȅǎǘƻŘ Ŝƛ ƎȅŦƴƻŘ ȅƴ ȅǊ  
ȅǎƎƻƭ ƘƻƴΦ /ǊŜŘǿƴ ŦƻŘ ȅ ōŀǊǘƴŜǊƛŀŜǘƘ ǊƘǿƴƎ ȅ ŎŀǊǘǊŜŦ ŀΩǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ŘŘƻƭŜƴ ŀƭƭǿŜŘŘƻƭ ƛ        
ǎƛŎǊƘŀǳΩǊ ŀŘŘȅǎƎ ƻǊŀǳ ŀΩǊ ǇǊƻŬŀŘŀǳ ƳǿȅŀŦ ƭƭǿȅŘŘƛŀƴƴǳǎ ƛΩǊ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴΦ  
aŀŜΩǊ ǎǘŀũ ŀǊ ƎŀŜƭ ƛ ŘǊŀŦƻŘ ŀǊ ǳƴǊƘȅǿ ŀŘŜƎ ŎȅƅŜǳǎΦ aŀŜ ǎǘŀũ ȅƴ Ŝǳ ŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘŀǳΩƴ ƎȅƴƴŀǊ 
ŜǊ Ƴǿȅƴ ǇŀǊŀǘƻƛ ŀŘƴƻŘŘŀǳ ƴŜǳ ƛ Ǝȅƴƴŀƭ ŎȅŦŀǊŦƻŘȅŘŘΦ DƻŦȅƴƴǿƴ ȅƴ ƎŀǊŜŘƛƎ ƛ ŎƘƛ ŘǊŜŦƴǳ   
ŀǇǿȅƴǝŀŘ ƻǎ ƻŜǎ ŀƴƎŜƴ ǘǊŀŦƻŘ ƳŀǘŜǊƛƻƴ ǇǿȅǎƛƎ ƴŜǳ ŦŀǘŜǊƛƻƴ ŎȅŦǊƛƴŀŎƘƻƭΦ DƻŦȅƴƴǿƴ ȅƴ  
ƎŀǊŜŘƛƎ ƛ ŎƘƛ ƘŜŦȅŘ Ǌƻƛ ŎŀƴƛŀǘŃŘ ƛ ƴƛ ŦŜƭ ȅǎƎƻƭ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ŘŜƭǿŜŘŘŀǳ ƻΩǊ Ǉƭŀƴǘ ƛ ƘȅǊǿȅŘŘƻ 
ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳΩǊ ȅǎƎƻƭΦ 
.ȅŘŘ ƴƛŦŜǊ ƻ ŘŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ŘƛŘŘƻǊƻƭ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ Ŏȅƴƴŀƭ Ǝŀƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŀŎ ƳŀŜ ŎǊƻŜǎƻ ƛ ōŀǿō 
Ŝǳ ƳȅƴȅŎƘǳΦ .ȅŘŘǿƴ ȅƴ ǊƘŀƴƴǳ ŘȅŘŘƛŀŘǳǊ ǿȅǘƘƴƻǎƻƭ ƻ ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳΩǊ ȅǎƎƻƭ ŀǘ ǊƛŜƴƛ ŀ 
ŘŀƴŦƻƴƛǊ ƴŜƎŜǎ ŀǘƎƻũŀ ŀƳ ŘŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ǇǿȅǎƛƎ ƘŜŦȅŘΦ 
/ȅƴƘŜƭƛǊ ƻ ƭŜƛŀŦ Řŀǳ ƎȅŦŀǊŦƻŘ ƎȅŘŀ ǊƘƛŜƴƛΩƴ ƅȅƴȅŘŘƻƭ ƛ ŘǊŀŦƻŘ ŎȅƴƴȅŘŘ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŀ ŎƘŜƛǊ  
ŀŘǊƻŘŘƛŀŘŀǳ ũǳǊŬƻƭΣ ȅǎƎǊƛŦŜƴŜŘƛƎ ōƭȅƴȅŘŘƻƭ ȅƴ ŎǊȅƴƘƻƛ ŘŀǘōƭȅƎƛŀŘ ȅ Ǉƭŀƴǘ ŘǊƻǎ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴΦ 
aŀŜ ōƻŘ ȅƴ ŀŜƭƻŘ ƻ ōǿȅƭƭƎƻǊ ȅ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ wƘƛŜƴƛ ŀŎ !ǘƘǊŀǿƻƴ ȅƴ ũƻǊŘŘ ŘŘŀ ƻ ŘŘƻŘ ƛ  
ǿȅōƻŘ ŀƳ ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳΩǊ ȅǎƎƻƭ ƘŜŦȅŘΦ 
hǎ ȅŘȅŎƘ ȅƴ ǇƻŜƴƛ ŀƳ ǳƴǊƘȅǿ ŀƎǿŜŘŘ ƻ ŦȅǿȅŘ ȅǎƎƻƭ ŜƛŎƘ ǇƭŜƴǘȅƴ ŎȅǎȅƭƭǘǿŎƘ ŃϥǊ tŜƴƴŀŜǘƘ 
ƴŜǳΩǊ tŜƴƴŀŜǘƘ /ȅƴƻǊǘƘǿȅƻƭ ŜǊ Ƴǿȅƴ ƎǿƴŜǳŘ ŀǇǿȅƴǝŀŘ ƛ ŘǊŀŦƻŘ ȅ ƳŀǘŜǊ ȅƴ ǎȅǘƘΦ 
 

t!w¢b9wL!9¢I 5²¸ ¸{Dh[ 
aŀŜ Ǝŀƴ ¸ǎƎƻƭ ¢ŀƭ-ȅ-ōƻƴǘ ōŀǊǘƴŜǊƛŀŜǘƘ ŀƴũǳǊŬƻƭΣ ŀƴǎǘŀǘǳŘƻƭ ƎȅŘŀƎ ¸ǎƎƻƭ /ǊŀƛƎ ȅǊ ²ȅƭŦŀ ȅƴ 
.ƻǊǘƘΦ DƻƭȅƎŀ Ƙȅƴ ŦƻŘ Řŀǳ ƎŀƳǇǿǎ ŀ Řŀǳ ƎƻǊũ ƭƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘƻƭ ȅƴ ǊƘŜƻƭƛ Řǿȅ ƎȅƭƭƛŘŜō ƻƴŘ 
ƎȅŘŀƎ ǳƴ ǇŜƴƴŀŜǘƘ ȅƴ ƎȅŦǊƛŦƻƭ ŀƳ ȅ ŘŘǿȅ ȅǎƎƻƭΦ 
9Ǌǎ ƛΩǊ ōŀǊǘƴŜǊƛŀŜǘƘ ŘŘŜŎƘǊŀǳ ǇǊƻŦǿȅŘ ƴƛŦŜǊ ƻ ŦŀƴǘŜƛǎƛƻƴ ǿǊǘƘ Ǝȅƴƴŀƭ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ     
ŎǿǊƛŎǿƭŀƛŘŘ ŀǊ ȅ ŎȅŘΣ ƳŜǿƴ ŀǊōŜŘƛƻƴ ŎȅƭƭƛŘƻƭ ŀŎ ƳŜǿƴ ŀŘƴƻŘŘŀǳΣ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ ǎǘŀŶƻΦ 
wȅŘȅƳ ȅƴ ŎƘǿƛƭƛƻΩƴ ōŀǊƘŀǳǎ ŀƳ ƎȅƅŜƻŜŘŘ ƛ ŘŘŀǘōƭȅƎǳΩǊ ōŀǊǘƴŜǊƛŀŜǘƘ ȅƳƘŜƭƭŀŎƘ ƛ ǿŜƭƭŀΩǊ 
ŘŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ ǇƭŀƴǘΦ 
 

¸ /²wL/²[²a  
9ƛƴ ƴƻŘ ȅǿ ǎƛŎǊƘŀǳ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŜŀƴƎ ŀŎ ŀƳǊȅǿƛƻƭ ǎȅΩƴ               
ŀŘƭŜǿȅǊŎƘǳ п ŘƛōŜƴ /ǿǊƛŎǿƭǿƳ ƛ DȅƳǊǳΦ .ȅŘŘ Ǉǿȅǎƭŀƛǎ ǇǊƛƻŘƻƭ 
ŀǊ ŘŘȅǎƎǳΩǊ ƳŜŘǊŀǳ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ǘƘŜƳŃǳ ŘƛŘŘƻǊƻƭ ŀ 
ǇƘǊƻŬŀŘŀǳ ŎȅũǊƻǳǎΣ ǇŜǊǘƘƴŀǎƻƭ ŀ ŎƘȅǘōǿȅǎ ƛ ȅǎƎƻƎƛΩǊ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ 
ƛ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ ƛΩǿ ƭƭŀǿƴ ōƻǘŜƴǎƛŀƭ Ǝŀƴ ǎƛŎǊƘŀǳ Řƛƭȅƴƛŀƴǘ ŀ ǇƘŀǊƘŀŘ 
ȅƴ ȅ ŘȅǎƎǳΦ  

.ȅŘŘǿƴ ȅƴ Ŏȅƴƭƭǳƴƛƻ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƻō ǳƴ ƻΩǊ с ƳŀŜǎ ŘȅǎƎǳ ŀ 
ǇƘǊƻŬŀŘ ȅƳŀτ  

LŜƛǘƘƻŜŘŘΣ [ƭȅǘƘǊŜƴƴŜŘŘ 

ŀ /ƘȅŦŀǘƘǊŜōǳ 

aŀǘƘŜƳŀǘŜƎ ŀ  

wƘƛŦŜŘŘ 

DǿȅŘŘƻƴƛŀŜǘƘ 

ŀ ¢ƘŜŎƘƴƻƭŜƎ 

/ŜƭŦȅŘŘȅŘŀǳ aȅƴŜƎƛŀŘƻƭ 5ȅƴƛŀŜǘƘŀǳ LŜŎƘȅŘ ŀ [ƭŜǎ 



 9 

 

!b ht9b 5hhw th[L/¸ 
9ƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƪŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǎǘŜƴ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅΣ 
ŀƴŘ ōȅ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƭƛƴƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ŀƴȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǝƳŜΦ {ǘŀũ ŀǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƭȅ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎ ƻǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪ   
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
±ŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ! ŘƛŀǊȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ 
!ǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊƳŀƭΣ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ .ŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ 
ǿŀȅ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 
 

! ¢²h {/Ihh[ t!w¢b9w{ILt 
¸ǎƎƻƭ ¢ŀƭ-ȅ-ōƻƴǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ƴƻƴ-ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¸ǎƎƻƭ /ǊŀƛƎ ȅǊ ²ȅƭŦŀ ƛƴ 
.ƻǊǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ ǘǿƻ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘǿƻ      
ōǳŘƎŜǘǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
Ƨƻƛƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀŶƴƎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

¢I9 /¦wwL/¦[¦a  
hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
п ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 
ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŦƻǊ   
ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ !Ǌǘǎ IǳƳŀƴƛǝŜǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭπ

ōŜƛƴƎ 
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/9[C¸55¸5!¦ 
/ǊŜŘǿƴ ȅƴ ƎǊȅŦ ŦƻŘ Ǝŀƴ ȅ ŎŜƭŦȅŘŘȅŘŀǳ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘ ōǿȅǎƛƎ ƛŀǿƴ ȅƴ  ƴŀǘōƭȅƎƛŀŘ ȅ Ǉƭŀƴǘ ŀ ōȅŘŘǿƴ 
ȅƴ Ŝǳ ƘŀƴƴƻƎ ƛ ƎȅƳǊȅŘ ǊƘŀƴ ƳŜǿƴ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŎŜǊŘŘƻǊƻƭΣ ŘǊŀƳŀΣ ǎȅƳǳŘ ŀ ŘȅƭǳƴƛƻΣ ŎǊŜƍ ŀ            
ǘƘŜŎƘƴƻƭŜƎΦ wȅŘȅƳ ȅƴ ŎȅƴƴƛƎ ŎȅƅŜƻŜŘŘ ƎǿŜǊǘƘŦŀǿǊ ƛ Ǌƻƛ ŘȅŎƘȅƳȅƎΣ ƎǿǊŜƛŘŘƛƻƭŘŜō ŀ             
ŎƘǿƛƭŦǊȅŘŜŘŘ ŀǊ ǿŀƛǘƘ Ǝŀƴ ǿƴŜǳŘ ŘŜŦƴȅŘŘ ƘŜƭŀŜǘƘ ƻ DŀƴƻƭŦŀƴ ȅ /ŜƭŦȅŘŘȅŘŀǳΣ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ ƛ   
ƎȅŦƻŜǘƘƻƎƛΩǊ ǇǊƻŬŀŘŀǳ ŎŜƭŦȅŘŘȅŘƻƭ ƛ ƎƻŘƛ ȅƳǿȅōȅŘŘƛŀŜǘƘ ƻ ŀǊǝǎǝŀƛŘ ŀ ǇƘŜǊũƻǊƳǿȅǊ ƭƭŜƻƭΣ     
ŎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ŀ ǊƘȅƴƎǿƭŀŘƻƭΦ  
 

D²9w{L hCC9w¸bbh[ 
.ȅŘŘ ŎȅƅŜ ƛ ōƭŀƴǘ ƻ CƭǿȅŘŘȅƴ о ȅƳƭŀŜƴ ƛ ƎŀŜƭ ƎǿŜǊǎƛ ƻũŜǊȅƴƴƻƭ ŀ ǊƘƻŘŘƛǊ ȅ Ǉǿȅǎƭŀƛǎ ŀǊ ƎȅŘ-
ŎƘǿŀǊŀŜ ŀ ƳǿȅƴƘŀŘΦ .ȅŘŘ ȅǊ ![ƭ ȅƴ ŎȅƴƴƛƎ ŎȅǘǳƴŘŜō ũǳǊŬƻƭ ƎȅŘŀΩǊ ǊƘƛŜƴƛ ŀ ōȅŘŘ ǘŃƭ ŀƳ ȅ    
ƎǿŜǊǎƛΦ .ȅŘŘ ŎȅƅŜ ƛΩǊ Ǉƭŀƴǘ Ƙȅƴƴȅ ǎȅŘŘ ȅƴ ŎȅǊǊŀŜŘŘ ǎŀŦƻƴ ŘŀΣ ŦƻŘ ȅƴ ŀŜƭƻŘ ƻ DŜǊŘŘƻǊŦŀ ¸ǎƎƻƭƛƻƴ 
/ȅƭŎƘ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘΦ 
 

!55¸{D Dw9C¸55h[ ! /I¸5!55h[L 
/ȅƴƘŜƭƛǊ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǊƘŜƻƭŀƛŘŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅǊ ǿȅǘƘƴƻǎ ǎȅΩƴ ǊƘŀƴ ōǿȅǎƛƎ ƻ ŜǘƘƻǎ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŀ ōȅŘŘ 
ŎȅǎȅƭƭǝŀŘ ǊƘǿƴƎ ȅǊ ŀƎǿŜŘŘ ƎǊŜŦȅŘŘƻƭ Ń ǇƘǊƻŬŀŘŀǳ Ǉƭŀƴǘ ȅƴ Ŝǳ ōȅǿȅŘŀǳ ōŜǳƴȅŘŘƛƻƭΦ {ŜƛƭƛǊ ȅ 
ǊƘŀƎƭŜƴ ǿŀƛǘƘ ŀǊ ȅ ũȅŘŘ DǊƛǎǘƴƻƎƻƭΣ ƻƴŘ ǊƘƻŘŘƛǊ ǎȅƭǿ ƛ ƎǊŜŦȅŘŘŀǳ ŜǊŀƛƭƭ ƘŜŦȅŘΦ .ȅŘŘǿƴ ȅƴ ƳŀƎǳ 
ȅƳǿȅōȅŘŘƛŀŜǘƘ ƻ ƻŦŀƭ ŀŎ ȅǎǘȅǊƛŀŜǘƘ ƻ ŜǊŀƛƭƭΣ ƎŜƛǊǿƛǊŜŘŘΣ ƎƻƴŜǎǘǊǿȅŘŘ ŀ ũȅŘŘƭƻƴŘŜō Ǝŀƴ ǊƻƛΩǊ 
Ǉǿȅǎƭŀƛǎ ŀǊ ŦƻŜǎŀǳΦ  
 

!55¸{D DhwCChwh[ ! /I!5²Ωb L!/I 
aŀŜΩǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ŘŀǊǇŀǊǳ ŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘ ŘŘƛƻƎŜƭ ǎȅΩƴ ǎȅƳōȅƭǳΩǊ Ǉƭŀƴǘ ƛ ǿŜƛǘƘƛƻ ǘǳŀƎ ŀǘ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ   
ǎƎƛƭƛŀǳ ŎƻǊũƻǊƻƭ ŀ ŎƘŀŘǿΩƴ ƘŜƛƴƛ ŀŎ ƛŀŎƘΦ aŀŜ ŘŜǿƛǎƛŀŘŀǳ ōǿȅŘ ŀ ŘȅǎƎǳ ŀƳ ȅ ŎƻǊũ ȅƴ ŜƭŦŜƴƴŀǳ 
ǇǿȅǎƛƎ ƘŜŦȅŘΦ 
aŀŜΩǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ŎȅƴƴƛƎ ȅǎǘƻŘ ƻ ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŎȅǎǘŀŘƭŜǳƻƭΣ ŜǊ ŜƴƎƘǊŀƛƍ Ǉşƭ-ŘǊƻŜŘΣ ƘƻŎƛΣ Ǉşƭ-
ǊǿȅŘΣ ǊȅƎōƛΣ ƴƻŬƻ ŀŎ ŀǘƘƭŜǘŀǳΦ .ȅŘŘǿƴ ȅƴ ŎȅǎǘŀŘƭǳ ȅƴƎ ƴƎƘȅǎǘŀŘƭŀŜǘƘŀǳΩǊ ¦ǊŘŘ ŀ                  
ǇƘŜƴŎŀƳǇǿǊƛŀŜǘƘŀǳ ŜǊŀƛƭƭ ȅƴ ƭƭŜƻƭ ŀŎ ȅƴ ƎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭΦ 
.ȅŘŘ ŎȅƅŜƻŜŘŘ ǊƘŜƻƭŀƛŘŘ ƘŜŦȅŘ ƛ ŦȅƴȅŎƘǳ ŎŀƴƻƭŦŀƴƴŀǳ ǇǊŜǎǿȅƭ ǎȅΩƴ Ŏŀƴƻƭōǿȅƴǝƻ ŀǊ             
ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŀǿȅǊ ŀƎƻǊŜŘΦ 
DƻŦȅƴƴƛǊ ƛΩǊ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǎƎƻ ǘǊƻǿǎǳǎ ōȅǊΣ ƴŜǳ ǿŀŜƭƻŘ ǘǊŀŎǿƛǎƎΣ 
ŎǊȅǎ-ǘΣ ǇȅƳǇǎ ƴŜǳ ŘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƎǿŜǊǎƛ ȅ ǘǳ ŀƭƭŀƴΣ ŀ 
ŎƘǊȅǎ-ǘΣ ǘǊƻǿǎǳǎ ōȅǊΣ ǇȅƳǇǎ ƴŜǳ ŘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƎǿŜǊǎƛ 
ȅƴ ȅ ƴŜǳŀŘŘΦ  
[ƭŜ ƳŀŜΩƴ ōƻǎƛōΣ ŘȅƭƛŘ ƎǿƛǎƎƻ ŜǎƎƛŘƛŀǳ Ǉşƭ-ŘǊƻŜŘΣ ǊȅƎōƛ 
ƴŜǳ ƘƻŎƛ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ ƎŜƳŀǳ ƘȅƴƴȅΦ  
hƘŜǊǿȅŘŘ ǊƘŜƻƭŀǳ ŘƛƻƎŜƭǿŎƘΣ ƴƛ ŘŘȅƭƛŘ ƎǿƛǎƎƻ ƎŜƳǿŀƛǘƘ 
ƴŀŎ ƻǊƛŀǿǊΣ ŀ ŘȅƭƛŘ Ŝǳ ƎŀŘŀŜƭ ƳŜǿƴ ƭƭŜ ŘƛƻƎŜƭ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ 
5ȅƭƛŘ ŎƭȅƳǳ Ǝǿŀƭƭǘ ƘƛǊ ȅƴ ƾƭ ƘŜŦȅŘΦ 
bƻŬƻ 
.ȅŘŘ Ǉƻō ǇƭŜƴǘȅƴ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ŎŀŜƭ ƎǿŜǊǎƛ ƛ ŘŘȅǎƎǳ 
ƴƻŬƻΦ .ȅŘŘ ŀƴƎŜƴ ƎǿƛǎƎ ƴƻŬƻ ŀ ǘƘȅǿŜƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ ƎǿŜǊǎƛ 
Ƙȅƴ ŀŎ ǊȅŘȅƳ ȅƴ ŀǊƎȅƳŜƭƭ ȅ Řȅƭŀƛ Ǉƻō ǇƭŜƴǘȅƴ ǿƛǎƎƻ ƎƻƎƭǎΦ DǿŀƘŜǊŘŘƛǊ ƎǿƛǎƎƻ ƎŜƳǿŀƛǘƘ ŀŎ     
ƻǊƛŀǿǊ ŀƳ ǊŜǎȅƳŀǳ ŘƛƻƎŜƭǿŎƘΦ 
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¢I9 !w¢{ 
²Ŝ ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǳǇƛƭΩǎ     
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŘǊŀƳŀΣ 
ƳǳǎƛŎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƪŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ     
!ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜπ
ƴŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ 
 

Lb{¢w¦a9b¢![ ¢¦L¢Lhb 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ о ƻƴǿŀǊŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƎǊƻǳǇ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ [! ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ŀ  ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ 
{ŎƘƻƻƭǎΩ hǊŎƘŜǎǘǊŀΦ  
 

w9[LDLh¦{ 95¦/!¢Lhb !b5 /h[[9/¢L±9 ²hw{ILt 
!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜǘƘƻǎ  
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ           
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ǘƻƻΦ ²Ŝ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘǊǳǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ        
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳƻǊŀƭ ŜǘƘƛŎǎΦ 
 

tI¸{L/![ 95¦/!¢Lhb !b5 I9![¢I¸ [L±LbD 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀ Ŭǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ IŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦƻǊ   ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƘƻŎƪŜȅΣ 
ƴŜǘōŀƭƭΣ ǊǳƎōȅΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎǎ      ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ¦ǊŘŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ  ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘŀǘ              
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǎƘƻǊǘǎ ƻǊ ǘǊŀŎƪǎǳƛǘ ōƻǧƻƳǎΣ ǘ-ǎƘƛǊǘΣ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƻǊ ǇƭƛƳǎƻƭƭǎ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘǎΣ ǘ-ǎƘƛǊǘΣ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƻǊ ǇƭƛƳǎƻƭƭǎ ŦƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ 
²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǊǳƎōȅ ƻǊ ƘƻŎƪŜȅ ōƻƻǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƎŀƳŜǎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
5ǳŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ŀ 
ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ [ƻƴƎ ƘŀƛǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǝŜŘ ōŀŎƪΦ 
{ǿƛƳƳƛƴƎ 
!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ! ǎǿƛƳǎǳƛǘ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ƎƻƎƎƭŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊōƛŘŘŜƴΦ 
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/¸C[9h955 /¸C!w¢![ 
¦ƴ ƻΩƴ ǇǊƛŦ ŀƳŎŀƴƛƻƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ 
ȅǿ Ƙȅōǳ ǇŀǊŎƘΣ ǳǊŘŘŀǎ ŀ ƎǿŜǊǘƘ 
ȅƳƘƻō ǳƴƛƎƻƭȅƴ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ  
¸ƳŘǊŜŎƘƛǊ ƛ Ǌƻƛ ŎȅƅŜ ŎȅŦŀǊǘŀƭ ƛ 
ōƻō ŘƛǎƎȅōƭ ŀŎ ŀǘƘǊƻκŀǘƘǊŀǿŜǎ 
ŀǊ ōƻō ŀŘŜƎ ƘŜō ǿŀƘŀƴƛŀŜǘƘǳ ŀǊ 
ǎŀƛƭ ǊƘȅǿΣ ǊƘȅǿŜŘŘΣ ŎǊŜŦȅŘŘΣ ƭƭƛǿ 
ŎǊƻŜƴΣ ƛŀƛǘƘ ƴŀŎ ŀƴŀōƭŜŘŘΦ 
 

wȅŘȅƳ ȅƴ Ƙȅōǳ ǇŀǊŎƘ ǘǳŀƎ ŀǘ ȅǊ ŀƳƎȅƭŎƘŜŘΣ ŀŎ ȅƴ ƳŜƛǘƘǊƛƴ     
ŘƛŘŘƻǊŘŜō Ŝƛƴ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅƴ ƴƘƛǊǿŜŘŘΣ ƘƛƴǎŀǿŘŘ ŀŎ ŜƭŦŜƴƴŀǳ 
ŘŀŜŀǊȅŘŘƻƭ ƻ ŦŜǿƴ ȅǊ ŀƳƎȅƭŎƘŦȅŘΣ Ǝŀƴ ȅǎǘȅǊƛŜŘ Ŝǳ ŘȅƭŀƴǿŀŘ ŀǊ ȅ 
ƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎΦ 
wȅŘȅƳ ȅƴ ŎȅƴƴƛƎ ŎȅƅŜƻŜŘŘ ƛ ŘŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƛ ȅƳŜǎǘȅƴ Ŝǳ          
ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀ ƳŜƛǘƘǊƛƴ ŀƎǿŜŘŘŀǳ ŎŀŘŀǊƴƘŀƻƭ ǘǳŀƎ ŀǘ Ŝǳ    
ƘƛŜŎƘȅŘ ŀŎ ȅƴ ŀƴƴƻƎ ȅƳŘŘȅƎƛŀŘ ƛŀŎƘ ǘǳŀƎ ŀǘ Ŝǳ ōȅǿȅŘŀǳ ōƻō 
ŘȅŘŘ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ Ƙȅōǳ 
ŘŜƛŜǘ Ŏȅǘōǿȅǎ ŀ        
ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŎƻǊũƻǊƻƭ 

wȅŘȅƳ ȅƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻϥƴ ŀƎƻǎ 
ƎȅŘŀ {ǳǎǘǊŀƴǎ ƛ ŀƴƴƻƎ 
Ǉƭŀƴǘ ŀŎ ƻŜŘƻƭƛƻƴ ƛ      
ŘŜƛǘƘƛƻΩƴ ƛŀŎƘ ƛΩǊ ȅǎƎƻƭΦ 

wȅŘȅƳ ȅƴ Ŏȅƴƴŀƭ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ Ŏȅǎƻƴ ƛ ŀƴƴƻƎ      
ƭƭŜƛƘŀǳ ǘǊŀŶƎ ŀ ƭƭȅƎǊŜŘŘ ŀŜǊΣ ŀ ŎƘȅƴȅŘŘǳ ƭŜŦŜƭŀǳ ƻ 
ǿŜƛǘƘƎŀǊǿŎƘ ŎƻǊũƻǊƻƭ ŀ ŘȅǎƎǳ ŀƳ ŘŘƛƻƎŜƭǿŎƘ ũȅǊŘŘΦ 
¸ƴ ŀƳƭΣ ƳŀŜΩƴ ǿŜƭƭ Ǝŀƴ ōƭŀƴǘ ƎŜǊŘŘŜŘ ƛΩǊ ȅǎƎƻƭ Ǝŀƴ Ŝƛ ŦƻŘ ȅƴ Ƙǿȅƭ ŀŎ ȅƴ ƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭ ς ŀŎ 
ƳŀŜ ƘŜŦȅŘ ȅƴ Ŝǳ ƘŜƭǇǳ ƛ ƎŀƴƻƭōǿȅƴǝƻΩƴ ǿŜƭƭ ȅƴ ȅ ŘƻǎōŀǊǘƘ ǿŜŘƛ ƛŘŘȅƴǘ ƎȅǊǊŀŜŘŘΗ  
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9v¦![ htthw¢¦bL¢L9{ 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŀƛƳǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ 
ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ 
Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ  
ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 
ǎŜȄΣ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎƪƛƴ ŎƻƭƻǳǊΣ          
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ      
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
²Ŝ ƻũŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ         
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀǝƴƎ ŀ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
²Ŝ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ {ǳǎǘǊŀƴǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƘŜŀƭǘƘƛƭȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
²Ŝ Ǌǳƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻƊŜƴ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀōƭŜτŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ōŜǧŜǊ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜΗ 

 

CLWB AR ÔL YSGOL  

BOB DYDD MERCHER A DYDD IAU TAN 5.30  

 

PLENTYN CYNTAF £6.00 am 2 awr /  

£4.00 am awr / AIL BLENTYN £4.00  
 

 

AFTER SCHOOL CLUB  

EVERY WEDNESDAY AND THURSDAY  

UNTIL 5.30  
 

FIRST CHILD £6.00 for 2 hours /  

£4.00 for an hour / SECOND CHILD £4.00  
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D²!L¢I /!w¢w9C  
wƘƻŘŘƛǊ ȅŎƘȅŘƛƎ ƻ ǿŀƛǘƘ ŎŀǊǘǊŜŦ ƛΩǊ Ǉƭŀƴǘ ƛ        
ŀǘƎȅŦƴŜǊǘƘǳΩǊ ƎǿŀƛǘƘ ŀ ǿƴŜƛǊ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ 
DƻŦȅƴƴǿƴ ȅƴ ƎŀǊŜŘƛƎ ƛ ǊƛŜƴƛ ǎƛŎǊƘŀǳ ōƻŘ ȅ Ǉƭŀƴǘ ƛ 
ƎȅŘ ȅƴ ƎǿƴŜǳŘ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŘŀǊƭƭŜƴ ōƻō 
ŘȅŘŘ ŀŎ ȅƳŀǊŦŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǘŜƎ ȅ ǇŜƴ ȅƴ        
ǊƘŜƻƭŀƛŘŘΣ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ƎǿŀƛǘƘ ǘŀōƭŀǳΦ 
5ȅƭŀƛΩǊ Ǉƭŀƴǘ ǎȅΩƴ ŘŜǊōȅƴ ƎǿŜǊǎƛ ƻũŜǊȅƴƴƻƭ     
ȅƳŀǊŦŜǊ ŀƳ ƎȅŦƴƻŘ ōƻō ŘȅŘŘ ƘŜŦȅŘΦ  
 

/¸bDIhw!¦Ωw ¸{Dh[  
aŀŜ ŀŜƭƻŘŀǳ ƻ ƎȅƴƎƘƻǊŀǳΩǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ŘŜǿƛǎ ȅƴ ƅȅƴȅŘŘƻƭΦ aŀŜƴǘ ȅƴ ǘǊŜŦƴǳ ƎǿŜƛǘƘπ
ƎŀǊŜŘŘŀǳΩƴ ǊƘŜƻƭŀƛŘŘ ŀŎ ȅƴ ŎŜŦƴƻƎƛΩǊ ǎǘŀũ ƛ Ƙȅōǳ ŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ ȅ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ƻ ŦŀǘŜǊƛƻƴ ƭƭŜƻƭΣ 
ŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘƻƭ ŀ ǊƘȅƴƎǿƭŀŘƻƭΦ wȅŘȅƳ ȅƴ ŘŜǿƛǎ [ƭȅǎƎŜƴƘŀŘƻƴ 9ŦȅŘŘ ŀ 5ŜǿƛƴƛŀƛŘ 5ƛƎƛŘƻƭ ȅƴ 
ƅȅƴȅŘŘƻƭ ƘŜŦȅŘΦ 
 

/[¦5L!b¢ 
aŀŜΩǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ŀƴƴƻƎ ŎŜǊŘŘŜŘΣ ōŜƛŎƛƻ ƴŜǳ Ǌŀƴƴǳ ŎŜƛǊ ǿǊǘƘ ŘŘƻŘ ŃΩǊ Ǉƭŀƴǘ ƛΩǊ ȅǎƎƻƭΦ 5ŀǊǇŜǊƛǊ 
ŎƭǳŘƛŀƴǘ Ǝŀƴ ȅǊ ![ƭ ƛ ōƭŀƴǘ ǎȅϥƴ ōȅǿ Řǿȅ ŬƭƭǝǊ ƴŜǳ ǊŀƎƻǊ ƻϥǊ ȅǎƎƻƭΦ DŜƭƭƛǊ ŎŀŜƭ ũǳǊƅŜƴƴƛ Ŏŀƛǎ ƻ 
ǿŜŦŀƴ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ - ǿǿǿΦŎŜǊŜŘƛƎƛƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǇǊŜǎǿȅƭƛǿǊκȅǎƎƻƭƛƻƴ-ŀŎ-ŀŘŘȅǎƎκŎƭǳŘƛŀƴǘ-ȅǎƎƻƭκ  
!Ǌ ŀŘŜƎŀǳΣ ƎƻŦȅƴƴǿƴ ȅƴ ƎŀǊŜŘƛƎ ŀƳ ƎȅƳƻǊǘƘ ǊƘƛŜƴƛ ƛ ƎƭǳŘƻ Ǉƭŀƴǘ ƛ ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŀƳǊȅǿƛƻƭΦ 
tǿȅǎƭŜƛǎƛǊ ŦƻŘ ŀƴƎŜƴ ƛϥǊ ǊƘƛŜƴƛ Ƙȅƴƴȅ ǎȅϥƴ ŎȅƴƴƛƎ ŎȅƳƻǊǘƘ ǎƛŎǊƘŀǳ ōƻŘ Ŝǳ Ǉƻƭƛǎƛ ȅǎǿƛǊƛŀƴǘ ȅƴ 
Ŝǳ ƎŀƭƭǳƻƎƛ ƛ ǿƴŜǳŘ Ƙȅƴ ŀ ōƻŘ ƎǿǊŜƎȅǎŀǳ ŘƛƻƎŜƭǿŎƘ Ŝǳ ŎŜƛǊ ƻ ǎŀŦƻƴ ƎȅŦǊŜƛǘƘƛƻƭΦ  
 

D²!{!b!9¢I L9/I¸5 
aŀŜ ƎǿŜƛǘƘǿȅǊ ƳŀŜǎ ƛŜŎƘȅŘ ȅƴ ȅƳǿŜƭŘ ȅƴ ƎȅǎƻƴΦ 
hǎ ƎǿȅŘŘƻŎƘ ŎƘƛ ŀƳ ōǊƻōƭŜƳ ŀ ŀƭƭŀƛ ŀƳƘŀǊǳ ŀǊ 
ǿŀƛǘƘ ȅ ǇƭŜƴǘȅƴ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭΣ ƳŀŜΩƴ ōƻǎƛōƭ ƛ ƴƛ ƻŦȅƴ 
ŀƳ ƎȅƳƻǊǘƘ ǇŜƭƭŀŎƘ ƴŜǳ ŦŀǊƴ ŀǎƛŀƴǘŀŜǘƘŀǳ    
ƳŜŘŘȅƎƻƭΦ  
 

!55¸{D /¸5.9w¢I¸b!{ ! wI¸²Lh[59. 
wȅŘȅƳ ȅƴ ŎȅƅǿȅƴƻΩǊ ƳŀŜǎ ȅƴ ǳƴƻƭ Ń ŎƘŀƴƭƭŀǿƛŀǳ /ǿǊƛŎǿƭǿƳ ƛ DȅƳǊǳΦ .ȅŘŘ ŎǿŜǎǝȅƴŀǳ 
ǎȅΩƴ ŎƻŘƛΩƴ ƴŀǘǳǊƛƻƭ ƻ ǿŀƛǘƘ ȅ Ǉƭŀƴǘ ƴŀƛƭƭ ŀƛΩƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ƘŀǘŜō Ǝŀƴ ȅǊ ŀǘƘǊŀǿƻƴ ƴŜǳ ōȅŘŘǿƴ ȅƴ 
Ŝǳ ŎȅŦŜƛǊƛƻ ŀǘ ǊƛŜƴƛΦ 
.ȅŘŘ ƴȅǊǎ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ǘǊŀŦƻŘ ŘŀǘōƭȅƎƛŀŘ ȅ ŎƻǊũ ƎȅŘŀ ǇƘƭŀƴǘ ƘȅƴŀŦ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ 
 

9bL[[²¸w D²h.w!¦ [[9h[ ! /I9b95[!9¢Ih[  
wȅŘȅƳ ȅƴ ƘȅƴƻŘ ƻ ŦŀƭŎƘ ƻ ƭǿȅŘŘƛŀƴƴŀǳΩǊ ȅǎƎƻƭ ƳŜǿƴ ŎȅǎǘŀŘƭŀŜǘƘŀǳ ŎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ŘǊƻǎ ȅ         
ōƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ ŘƛǿŜǘƘŀŦΣ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ aŜƴǘŜǊ ¸ǎƎƻƭƛƻƴ ȅ 5ǊŜƊŀŘŀŜǘƘ DȅƳǊŜƛƎΣ ȅǊ µȅƭ DŜǊŘŘ 
5ŀƴǘ DŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ŀ ƎǿƻōǊŀǳ ƳŜǿƴ ŎŜƭŦ ŀ ũƻǘƻƎǊŀŶŀŜǘƘΦ aŀŜ Ǉƭŀƴǘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ŎŀŜƭ 
ŎȅƅŜƻŜŘŘ Řŀ ƛ ƎȅŦǊŀƴƴǳ ƳŜǿƴ ȅǎǘƻŘ ŜŀƴƎ ƻ ƎȅǎǘŀŘƭŀŜǘƘŀǳ ȅƴ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘŀǳΩǊ ¦ǊŘŘ ŀŎ ǊȅŘȅƳ 
ȅƴ ŎȅƴǊȅŎƘƛƻƭƛ /ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ ȅƴ ȅǊ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ DŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ȅƴ ǊƘŜƻƭŀƛŘŘΦ 

https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.ceredigion.gov.uk%2Fpreswyliwr%2Fysgolion-ac-addysg%2Fcludiant-ysgol%2F&data=05%7C01%7CJonesH200%40talybont.ceredigion.sch.uk%7Cb266cfd67daf4de1eee108dbb2cc3aa9%7C4f3f0e52b734416494091b601d1
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Iha9²hwY 
! ƭƛǧƭŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǊƪΣ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
²Ŝ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ   
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘƘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŀƛƭȅΦ 
 

{/Ihh[ /h¦b/L[{  
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ ²Ŝ 
ŎƘƻƻǎŜ .ǊƻƴȊŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ ²ƛȊŀǊŘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻƻΦ 
 

¢w!b{thw¢ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊ ŎŀǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [! ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ    
wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ - ǿǿǿΦŎŜǊŜŘƛƎƛƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǊŜǎƛŘŜƴǘκ
ǎŎƘƻƻƭǎ-ŜŘǳŎŀǝƻƴκǎŎƘƻƻƭ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘκ  
!ǘ ǝƳŜǎΣ ǿŜ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ 
Ƴǳǎǘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƻũŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭƭƻǿǎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭǘǎ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  
 

I9![¢I ±L{L¢{  
IŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ŀũŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
 

w9[!¢Lhb{ILt{ !b5 {9·¦![L¢¸ 95¦/!¢Lhb 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ 
ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

[h/![ !b5 b!¢Lhb![ twL½9 ²Lbb9w{ 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 
IŜǊƛǘŀƎŜ {ŎƘƻƻƭǎ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ŜǊŘŘ 5ŀƴǘ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ŀǊǘ 
ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ {ŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ǊŘŘ          
9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
/ŜǊŜŘƛƎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘΦ 

https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.ceredigion.gov.uk%2Fresident%2Fschools-education%2Fschool-transport%2F&data=05%7C01%7CJonesH200%40talybont.ceredigion.sch.uk%7Cb266cfd67daf4de1eee108dbb2cc3aa9%7C4f3f0e52b734416494091b601d14
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.ceredigion.gov.uk%2Fresident%2Fschools-education%2Fschool-transport%2F&data=05%7C01%7CJonesH200%40talybont.ceredigion.sch.uk%7Cb266cfd67daf4de1eee108dbb2cc3aa9%7C4f3f0e52b734416494091b601d14


 16 

 

D²9L¢ID!w955!¦ ![[D¸w{Lh[ 
/ȅƴƛƎƛǊ ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ŜŀƴƎ ƻ ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŀƭƭƎȅǊǎƛƻƭ ƛΩǊ ǇƭŀƴǘΦ .ȅŘŘ Ŝƛƴ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅƴ ŎŀŜƭ  
ŎȅƅŜƻŜŘŘ ƛ ƎȅǎǘŀŘƭǳ ȅƴ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘŀǳΩǊ ¦ǊŘŘΣ ƳŜǿƴ ǇŜƴŎŀƳǇǿǊƛŀŜǘƘŀǳ ŎƘǿŀǊŀŜƻƴ ŀŎ ƛ ŦȅƴŘ 
ŀǊ ǿȅƭƛŀǳ ƛ ²ŜǊǎȅƭƭƻŜŘŘ ȅǊ ¦ǊŘŘΦ 
/ȅƴƘŜƭƛǊ Ŏƭȅōƛŀǳ ŀƭƭƎȅǊǎƛƻƭ ȅƴ ŘŘƛōȅƴƴƻƭ ŀǊ ŘŘƛŘŘƻǊŘŜōŀǳΩǊ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŦȅŘΦ 
.ȅŘŘǿƴ ƴƛ ŦŜƭ ȅǎƎƻƭ ȅƴ Ŏȅƴƴŀƭ ƴƛŦŜǊ ƻ ŘŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ōƭȅƴȅŘŘƻƭ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŀŎ ȅƴ ȅ ƎȅƳǳƴŜŘΦ 
.ȅŘŘǿƴ ƘŜŦȅŘ ȅƴ ŎŜŦƴƻƎƛ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ƭƭŜƻƭ ŀ ŎƘŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ƛ ŀƭƭǳƻƎƛΩǊ Ǉƭŀƴǘ ƛ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ 
Ŝǳ ƳŜŘǊŀǳ ŎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭΦ  
aŀŜ ŎǊƻŜǎƻ ŎȅƴƴŜǎ ƛ ǊƛŜƴƛ ŀ ũǊƛƴŘƛŀǳΩǊ ȅǎƎƻƭ ƛ ȅƳǳƴƻ ƎȅŘŀ ƴƛ ȅƴ ȅ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ƘȅƴƴȅΦ 
 

¢$[ !a ²9L¢ID!w955!¦ϥw ¸{Dh[  
aŀŜΩǊ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ wƛŜƴƛ ŀŎ !ǘƘǊŀǿƻƴ ȅƴ ƘŀŜƭ ƛŀǿƴ Ŝƛ ƴŀǿŘŘ ƛ ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳΩǊ ȅǎƎƻƭ ƻƴŘ 
ƎƻŦȅƴƴƛǊ ȅƴ ƎŀǊŜŘƛƎ ƛ ǊƛŜƴƛ ƎȅŦǊŀƴƴǳ ǘǳŀƎ ŀǘ Ǝƻǎǘŀǳ ǳƴǊƘȅǿ ǿƛōŘŀƛǘƘ ƭƭŜ ōƻ ŀƴƎŜƴΦ 
 

/¸bb¸55 5L{D¸.[Lhb 
!ǎŜǎƛǊ ƎǿŀƛǘƘ ȅ Ǉƭŀƴǘ Ǝŀƴ ȅǊ ŀǘƘǊƻ ŘƻǎōŀǊǘƘ ȅƴ ǊƘŜƻƭŀƛŘŘ ŦŜƭ ǊƘŀƴ ƻΩƴ ǊƘŀƎƭŜƴ ŘŘȅǎƎǳΦ aŀŜΩǊ 
ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ƘŀǎŜǎǳΩƴ ũǳǊŬƻƭ ƳŜǿƴ ǇǊƻŬƻƴ ȅƴ ǳƴƻƭ Ń ƎƻŦȅƴƛƻƴ [ƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘ     
/ȅƳǊǳΦ aŀŜΩƴ ƭƭŀǿŜǊ ƎǿŜƭƭ ƎŜƴƴȅƳ ŘŘŀŘŀƴǎƻŘŘƛ ƎǿŀƛǘƘ ȅ Ǉƭŀƴǘ Ǝŀƴ ƴƻŘƛΩǊ ŎǊȅŦŘŜǊŀǳ ŀ 
ƎǿŜƴŘƛŘŀǳ ŦŜƭ ōƻŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ƎŀŘŀǊƴ Ŝƛ ōŀǊƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƎǿŜƭƭŀΩǊ ŘŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘ ŀŘŘȅǎƎƻƭ ƻ 
ŘŘȅŘŘ-ƛ-ŘŘȅŘŘ ŜǊ ƭƭŜǎ Ŝƛƴ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ŀ ŘŀǘōƭȅƎƛŀŘ ǇǊƻũŜǎƛȅƴƻƭ Ŝƛƴ ǎǘŀũΦ 
/ŜŘǿƛǊ ŎƻŦƴƻŘƛƻƴ Ƴŀƴǿƭ Ǝŀƴ ȅǊ ŀǘƘǊƻ ŘƻǎōŀǊǘƘ ǎȅΩƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ǘǊƻǎƎƭǿȅŘŘƻ ǿǊǘƘ ƛΩǊ ŘƛǎƎȅōƭ 
ǎȅƳǳŘ ŘǊǿȅΩǊ ȅǎƎƻƭ ƛ ǎƛŎǊƘŀǳ Řƛƭȅƴƛŀƴǘ ŀ ǇƘŀǊƘŀŘΦ 
IȅǎōȅǎƛǊ ȅ ǊƘƛŜƴƛ ŀƳ ŘŘŀǘōƭȅƎƛŀŘ ȅ ǇƭŜƴǘȅƴ ƳŜǿƴ ƻ ƭŜƛŀŦ ŘŘŀǳ ƎȅŦŀǊŦƻŘ ŀƎƻǊŜŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ 
ƅǿȅŘŘȅƴΦ /ŀƛũ ǊƘƛŜƴƛ ŀŘǊƻŘŘƛŀŘ ȅǎƎǊƛŦŜƴŜŘƛƎ ŀǊ ƎȅƴƴȅŘŘ Ŝǳ ǇƭŜƴǘȅƴ ŀǊ ŘŘƛǿŜŘŘ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴ 
ŀŘŘȅǎƎƻƭΦ 
aŀŜ ŎǊƻŜǎƻ ƛΩǊ ǊƘƛŜƴƛ ŘǊŜŦƴǳ ƛ ȅƳǿŜƭŘ ŃΩǊ ȅǎƎƻƭ ŀǊ ǳƴǊƘȅǿ ŀŘŜƎ ƛ ŘǊŀŦƻŘ ŎȅƴƴȅŘŘ ŀŘŘȅǎƎƻƭ ȅ 
ǇƭŜƴǘȅƴΦ 
 

/[². .w9/²!{¢ 
aŀŜ /ƭǿō .ǊŜŎǿŀǎǘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŀƳ ŘŘƛƳ ƛ ōƻō 
ŘƛǎƎȅōƭΦ .ȅŘŘǿƴ ȅƴ ŘŜŎƘǊŀǳ ƎǿŜƛƴƛΩǊ    
ōǊŜŎǿŀǎǘ ŀƳ уΦмр ŀ ōȅŘŘ ȅ ǎŜǎƛǿƴ ȅƴ    
ƎƻǊũŜƴ ŀƳ уΦпрΦ wƘŀƛŘ ŎȅǊǊŀŜŘŘ ȅ bŜǳŀŘŘ 
ŜǊōȅƴ уΦол ƛ ƎŀŜƭ ōǊŜŎǿŀǎǘ ƭƭŀǿƴΦ hǎ ȅǿ 
ǇƭŜƴǘȅƴ ȅƴ   ŎȅǊǊŀŜŘŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ Ŏȅƴ уΦпрΣ 
ōȅŘŘǿƴ ȅƴ ŘƛǎƎǿȅƭ ƛŘŘȅƴǘ ŦȅƴȅŎƘǳΩǊ /ƭǿō 
.ǊŜŎǿŀǎǘ ŀƳ ǊŜǎȅƳŀǳ ŘƛƻƎŜƭǿŎƘΦ  
 

t²¸[[Dhw wIL9bL !/ !¢Iw!²hb 
aŀŜ Ǝŀƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ .ǿȅƭƭƎƻǊ wƘƛŜƴƛ ŀŎ !ǘƘǊŀǿƻƴ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊ ŀŎ ȅƳǊƻŘŘŜŘƛƎΦ ¢ǊŜŦƴƛǊ               
ŎȅŦŀǊŦƻŘȅŘŘ Ŏȅǎƻƴ ƛ ŘǊŜŦƴǳ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŎƻŘƛ ŀǊƛŀƴ ƛ ǿŜƭƭŀΩǊ ŘŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘ ƛ ōƭŀƴǘ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ 
tŜƴƻŘƛǊ ŀŜƭƻŘŀǳ ƴŜǿȅŘŘ ƛΩǊ ǇǿȅƭƭƎƻǊ ƳŜǿƴ ŎȅŦŀǊŦƻŘ ŎȅũǊŜŘƛƴƻƭ ōƭȅƴȅŘŘƻƭ ȅƴ ȅǊ IȅŘǊŜŦΦ  
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9·¢w!-/¦wwL/¦[!w !/¢L±L¢L9{ 
²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¦ǊŘŘ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘŀǳΣ 
ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ǊŘŘ 
ŎŀƳǇǎ ǘƻƻΦ 
9ȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ   
ǇǳǇƛƭΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 
²Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘƻƭŘ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 

t!¸a9b¢ Chw {/Ihh[ !/¢L±L¢L9{ 
¢ƘŜ tŀǊŜƴǘǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ǎǳōǎƛŘƛȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōǳǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƪƛƴŘƭȅ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 

t¦tL[ twhDw9{{Lhb 
¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǇǳǇƛƭǎΩ ǿƻǊƪ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘϥǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴ ǘŜǎǘǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
²Ŝ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ  
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƪŜǇǘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ   
ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
 

.w9!YC!{¢ /[¦. 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ƻũŜǊǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛπ
ǝƻǳǎ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀǘ 
уΦмр ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜƴŘǎ ŀǘ уΦпрΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƴǳǎǘ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Iŀƭƭ ōȅ уΦпл ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀǊǊƛǾŜǎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ уΦпл ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
/ƭǳō ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  
 

t!w9b¢ ¢9!/I9w !{{h/L!¢Lhb 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ tΦ¢Φ!Φ 
wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΦ bŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ŀƴƴǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  


